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OBJECTIU:
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Identificar projectes i oportunitats d’empreses i
empreses auxiliars de valor per 'economia i l'ocupacio.

Empreses amb inversions de consolidacio

- Empreses que desenvolupen nous productes, nous negocis o
oportunitats empreses del territori

- Noves implementacions o implementacions empresarials
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FASE 1 ANALISI INFORMACIO | EMPRESES CLAUS

1.1- Recopilacid d'informacid.

1.1- Entrevistes directes ens locals,

1.1- Conclusions i determinacié empreses clau.
FASE2 |ENTREVISTES EMPRESES

2.1- Creacioé formulari enquesta per empreses,
industria auxiliar i altres perfils interes.
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Q Superficies de sol industrial
de la comarca

1- Identificacio Actors entorn
1.1- Analisi estudis desenvolupats a ’lEmporda
. Pla estrategic Alt Emporda 2020-2025. Ajuntament de

Castellé d’Empuries, L'Escala, Figueres, La Jonquera, Llanga, Roses,
Vilafant, Vilamalla, Consell Comarcal de I’Alt Emporda, Consorci
Salines Bassegoda i Associacio Alt Emporda Turisme

. Nous perfils professionals logistici TIC Alt Emporda
2017

. Pla transicio energeética (Figueres 2021)

. Observatori ecosistema Emprenedor, Diputacié Girona

1.2- Entrevistes a ens locals i entitats territori. Identificar
oportunitats, expectatives i plans d’accio.

1.3- Identificacié empreses territori
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* Pla estrategic Alt Emporda 2020-2025. Entrevista a 238 empreses.

Elements en els quals tenen previstfer inversions les empreses enquestades que
manifesten voler fer inversions

* Estudis previs

* Enslocalsi Entitats
* Empreses Territori 25.0% 235%
2- EMPRESES entrevistes:

* Entrevista

* Informe Conclusions+DAFO

11.8%

_ _ 11,8%
¢ Sintesis Conclusions

. . . 10.0%
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent 5.0%
0.0%

* Jornadesi Formacié
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* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

*  El 23,5% tenen previst invertir en equipaments o instal.lacions
. 14,7% en Formacio
* 12,2% en Maquinaria

N, Ajuntament .. .
O] « 11,8% en Tecnologia i desenvolupament de producte o nous negocis
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Pla estrategic Alt Emporda 2020-2025. Entrevista a 238 empreses

Taula 11. Formacié proporcionada als treballadors

Nombre d’empreses enquestades % sobre el total d'empreses enquestades

'si 97 79,5%
'No 25 20,5%
' TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracié propia.
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| Taula 11a. La formacioé proporcionada ha millorat les competéncies i capacitats dels
I treballadors?
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Nombre d'empre- % sobre el total d’'empreses que declaren haver pro-
ses enquestades porcionat formacio

Si , 81 | 83,5%
No 6 | 6,2%

No ho sap / No contesta 10 | 10,3%
TOTAL ﬁ 97 | 100,0%

Font: elaboracié propia.

El 79,5% de les empreses han proporcionat formacio als treballadors i el
83,5% d’aquestes confirmen que ha significat una millora competeéncies i
capacitats dels treballadors
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Presentacié Joan Armengue. Made in Figueres: Torna la industria a la
ciutat

Total llocs de treball Total habitants Index

13.4

Existeix un desequilibri molt important entre municipis respecte el rati de
poblacioé habitant i niumero de llocs de Treball.

. R emant Figueres, com a capital té un rati del 31% de llocs de Treball comparat al 100%
At o W d’Ordis i Pont de Molins i el 259% de Vilamalla.
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* Estudis previs

Dades Alt Emporda Quart trimestre 2022. Font Observatori
Emprenedoria Alt Emporda Diputacio de Girona

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:

* Entrevista Eioblacid
* Informe Conclusions+DAFO
* Sintesis Conclusions .
NOMBRE VARIACIO INTERANUAL
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori Dones 71.625 + 515
- Eix Talent (+ 0.7 %) La poblacic') creix
§ Homes 72137 +623 lleugerament un
3- QUESTIONARI Sector (+ 0,9 %)
0.8 %
Total 143.762 1138
4- 7 REPTES o i d
5. PLA ACClO Estrangers 35.846 :4.(?894%)

¢ Jornadesi Formacio

* Assessorament i Suport

e Serveis Empresa

* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

Creixement 0,8% de la poblacio, respecte el 0,6% increment a la provincia de
Girona. 60% del creixement amb poblacion estrangera de I’Alt Emporda

Atur del 11,5%, respecte el 10% d’atur registrat a la provincia de Girona.

/iTi\_Ajuntament
Un 29,2% inferior que el Quart trimestre del 2021
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4-7 REPTES

5- PLA ACCIO

¢ Jornadesi Formacio

Situacid dels solars amb qualificacid industrial (clau 7) segons el planejament vigent a Figueres. En
vermell els solars vacants, en groc els solars edificats.
Font elaboraci6 propia amb dades municipals

* Assessorament i Suport

e Serveis Empresa

* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

Figueres disposa de l'oportunitat de desenvolupament de la industria
tecnologica al centre de la ciutat
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Abstracte DAFO (dades 2019)

PUNTS FORTS PUNTS DEBILS

- Situaci6 geografica estratégica: porta d’entrada a
Franca, proximitat amb Barcelona.

- Cada any rebem milions de turistes a la comarca.

- Capacitat d’atraccié del public frances i de la resta de
Catalunya.

- Territoris tractors, pols d’atraccid (Figueres, La
Jonquera, Roses, Vilamalla, etc.)

- Estacio tren TGV

- Sentiment arrelament territori

- Esperit emprenedor i dinamisme empresarial

- Paisatge variat i ric, element identitari

- 3 Parcs Naturals

- Clima suau tot I'any

- Entitats de suport activitat economica

- Patrimoni cultural molt ric (Dali, romanic,
megalitisme, etc.).

- Existencia d’itineraris i rutes que aprofiten els actius
naturals de la comarca.

- Existencia de marques: Dali, Costa Brava, Emporda,
DO Emporda, DOP Oli de 'Emporda, Productes de
I’'Emporda, etc.

- Productes de proximitat de qualitat (vins, olis,
formatges, fruita, etc.).

- L’escola com a ambit prioritari de la inclusié social.

Manca lideratge administratiu a la comarca (68 municipis)
Xarxa transport public insuficient i cara

Model productiu altament dependent del sector turistic,
amb la conseqiient estacionalitat i precarietat laboral. Les
empreses, treballadors i autonoms, representen entre un
70-75% del total.

Taxa atur 12,6% respecte els 10,8% de la provinciai el
10,6% de Catalunya.

Aturats amb baix perfil formatiu representen un 33,3%
respecte el 13,7% catala.

Renda familiar disponible per habitant 13.100€ respecte els
17.000€ catalana

El PIB empordanés es distancia de la mitjana catalana

La poblacié estrangera representa un 23,9% respecte el
19% de la provincia (17% de paisos en vies de
desenvolupament)

Oferta formativa no ajustada a les necessitats territori i
manca oferta ocupacional

Lentitud administrativa i complexitat burocratica

26,3% de no escolaritzats als 17 anys, respecte els 19,8%
catala

Envelliment poblacid per sobre mitjanes catalanes

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.
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Abstracte DAFO (dades 2019)

Destinacid segura i turistica
Desenvolupament sector Salut

Comerg electronic i Plataformes comercials
Mercat frances i barceloni

Avancar en la diversificacid i el valor afegit
de I'estructura economica

Carta Europea de Turisme Sostenible (Parc
Natural del Cap de Creus).
Desenvolupament del sector sanitari.
Fundacio Salut Emporda.

Enfortir el lideratge publicoprivat
Existéncia de sol industrial i logistic

Marca Emporda | Barcelona
Emprenedoria i esperit emprenedor des de
I'etapa escolar.

Creativitat i innovacid: gastronomic.
Creacid de centres de formacié (logistica,
esports, etc.).

Estacidde TGV a la comarca.

La fi de les concessions autopistes i
liberalitzacio del servei ferroviari viatgers
Corredor de la Mediterrania (2021).

OPORTUNITATS AMENACES

No retencié del talent a la comarca (joves i
professionals séniors)

No comptar amb personal format i qualificat
adequadament per un nou model economic.
El risc de no execucio dels projectes estrategics
per al territori.

No valorar prou la preservacio del paisatge
com un dels grans actius del territori.

No atraure activitats d’alt valor afegit que
retinguin el talent de la comarca.

Incapacitat per fer front a la proliferacié de
determinades activitats (prostitucio, venda
de droga, etc.)

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.
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1.3- Identificacié empreses territori
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Entrevistes pendents:
- Aj. Far Emporda, Alcalde
- Eudald Torrent, Innovacc
- Laia Canyiqueral — 20 objectius demarcacié de Girona
- Ernest Planas, FOEG
- Salut Emporda
- Max Huguet, gerent associacié hosteleria Alt emporda.
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Projectes

Reptes

Oportunitats

Promocio
economica

- Interlocucié empreses

- Continuitat Projectes AODL/APEUS

- Orientacié i Formacio Talent

- Feina pels veins i conciliacié laboral

- Donar oportunitat als perfils tecnics a viure i treballar a la
comarca

- Representativitat accions desenvolupades i impacte

- Diferenciacio territori

- Gestio transit poligons 4800 camions/diaris

- Assegurar éxit dels cicles formatius prioritzats (Comerg,
MKT, logistica,

Coordinacid area urbana Figueres
Licitacions Innovadores i de valor
Gestio POUM

Intermodal i ample europeu
Certificacions Poligons

Fundacié Oficis

- Obtenir validacié per formacié cicles superiors
- Integrar noves formacions: soldador, xofer, PFI
- Incrementar associats

- Difusid oportunitats formacio

- Sald dels Oficis

Rapidesa nova formacio segons
necessitats

Practiques a les empreses
Altaveu necessitats empreses

APPEIV

- Incrementar associats

- Vehiculacid necessitat empresaris.

- Reduir temps de resposta Administracio

- Gestiod incidéncies i transit de camions als poligons

Representativitat altres poligons (Far,
Pont del Princep)

Asseguradores demanen camions
dormin en garatge

El procés d’ensenyament dona
I’'esquena a I'empresa.

Altaveu necessitats empreses

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.




1.2- ENTITATS | ENS LOCAL

index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Ens locals i Entitats
* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLA ACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

WGeneralitat .@,‘\;.Aj""_tament

WUV de Ccatalunya “\# de Figueres

Unié6 Europea
de Catalunya

Fons Social Europeu

L'FSE inverteix en el teu futur

Projectes

Reptes

Oportunitats

Cercle Euram

- Posicionament Emporda vs Toscana i Provenca

- Projectes Publics-privats. Ens entre administracié publica
i Industria

- Atraure barcelonins a treballar en remot a I'Emporda

- D’un urbanisme per ser 60,000 a un Urbanisme
Sostenibilitat del Territori.

Premis Cellers Masia Serra o Mas Llunes
Castell Sant Ferran

Casa Natal Dali, aconseguir
pernoctacions.

Transit AP7

tecnologici de
coneixement.
ITSE

- Oferir entorn per perfils amb grau de coneixement técnic
alt (programadors, informatics, enginyers, técnics...)

Oficina - Atraure Talent - Dinamitzar el sector industrial
d’Emprenedoriai | - Formacié professionals - Orientacio Talent

Empresa - Interlocucié empreses

Agora Hub - Diversificar a altres sector serveis e IT - Atraure empreses informatiques,

recerca i Medi Ambient
Oportunitat perfils técnics a viure i
treballar a la comarca

- Col-laboracid i projectes

ACCIO - Finangament empreses catalanes i aprofitar Next - Finangament empreses
generation - Projectesireptes d’open innovation
- Programa internacional, innovacié i cupons
- Programes innovacié tecnologica
- Acci6 4.0 i Desenvolupament sostenible
Dinamig - Sinergies de Territori - Empreses Empordaneses amb

proveidors de la Garrotxa

Presentacio d’us exclusiu per I'area de Promocio de I’Ajuntament de Figueres.




ACTORS
ENTORN

1- Identificacid Actors entorn

1.1- Analisi estudis desenvolupats a I'Emporda

1.2- Entrevistes a ens locals i entitats territori.
Identificar oportunitats, expectatives i plans d’accid.

1.3- Identificacié empreses territori




1.3- IDENTIFICACIO EMPRESES TERRITORI

index

1-ACTORS Entorn Entrevistes Desenvolupades:

e Estudis previs

AN Generalitat
@ de Catalunya \V/ de Figueres

m Servei d’Ocupacio ynslo Europea
ons Social Europeu
de eaiElin L'FSE inverteix en el teu futur

|
|
|
|
|
|
|
* EnslocalsiEntitats : 1. Frigorifics Costa Brava 11. Rieju
* Empreses Territori . .
I 2. Mineralia 12. Cahors
| ~ -
2- EMPRESES entrevistes: | 3. Grup Caiigueral- Costa brava 13. LC Paper
« Entrevista : 4. Garcia de Pou 14. Friolisa
* Informe Conclusions+DAFO I 5. Padrosa 15. Bac VaIves
* Sintesis Conclusions I . .
. Exservels i Tecnologia | 6. Grup Peralada, 16. Hispano Suiza
e Eix Territori H
S : 7. Na?gersa. 17. Gqupes
: 8. Mineralia/Heco 18. Zodiak
3- QUESTIONARI Sector : 9. Despachos Fruteros 19. Grup Peralada
I 10. Group Gourmet 20. Samart
A 7 REPTES ' 21. Alterego
: .
. | H .
5. PLA ACCIO | Entrevistes Pendents :
* Jornadesi Formacio I .
. Assessorament i Suport I 1. Marc Barcelo 8. Cosins
» Serveis Empresa : 2. LaVinyeta 9. Calygas
* GrupsTreballiSeguiment 3. Cellers Espelt, 10. Tecnoval
¢ Comunicacio Web Serveis | . .
: 4. Primafrio
: 5. Railsider
[ 6. Sayo
/\’Ajuntament : 7. Amazon
|
|

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.
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2- Empreses amb potencial creixement.

2.1- Entrevistes individualitzades a les empreses
amb potencial creixement

2.2- Informe i conclusions entrevistes: Visio,
oportunitats, necessitats i accions

2.3- Sintesis de conclusions: Reptes, Projectes i
accions




2- ENTREVISTES PRESENCIALS

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

Els aspectes tractats en les entrevistes amb les empreses tractores han
estat:

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

e Visio sobre el desenvolupament empresarial al territori i les necessitats de futur

e Canvis tecnologics previstos al sector que puguin afectar a les necessitats de
proveidors de serveis o auxiliars o a necessitats futures de perfil de treballadors

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista

* Informe Conclusions+DAFO

e Requereixen proveidors, partners tecnologics o altres necessitats especifiques, pel
desenvolupament de nous productes, creixement estrategic o nous models de
negoci.

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
projectes o oportunitats en nous sectors o aplicacions

A 7 REPTES e I|dentificar projectes i actors claus i oportunitats del territori

5- PLAACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

AT Generalitat .¢#N).Aiuntament
@ de Catalunya \# de Figueres

m Servel d'Ocupacié y“slo Europea
ons Social Europes
de Catatunya L’FSE inverteix en el teu futur

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| . . . \ . .
I e Falta de capacitats, coneixements o tecnologies necessaries per asumir nous
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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2- ENTREVISTES PRESENCIALS

ENTREVISTA EMPRESES TRACTORES: PADROSA

Aspectes entrevistes empreses:

index
1-ACTORS Entorn

egueix tan d'una empe

tura de s amb tran

es2

5. Craar una infras

2 (3MW), desenvolupament

*  Situacid sctual:
jan & buscar fora de G

Tenen peoblames par trobar engim

e Estudis previs

o AFigueres continuen existint el compromis de famil despris en cada

st territori. §'ha d'a

s empresiri

5 que han continuat in

* Enslocalsi Entitats

que s inversid

quees
o Esun territor molt ben gealasAliERL
3 de perfils no &

o &3 generi

r cormetacionada amb les neces:

* Empreses Territori

iad mn digi tor energia i mobilitat,

ais concursor

{incrementar la poblacid. Ara hem &'apartar valor | atraure recursos. F

o3 avui mstar buida. $ha de yalkiigag o's nous
egoris, 12 inversio el Bggligi finances | ol softveare.

un KPI que sugesi el curt termini i els cursas politics.
2} ser la Toscans som L'Empord3.

2- EMPRESES entrevistes:

* Entrevista

= Awui estem un S0% digitainzats
9% dists veictes circy

* Informe Conclusions+DAFO

% de a motlitat és de mercaderies

. previsions hem de fer?

* Comhohem de gestionar? SIIEBHA

* Sintesis Conclusions

aimant per les grues hi ha la subvencid Euré Diesel §

* Eix Serveis i Tecnologia

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| . et :
. . o 2 de manteriment d
* Eix Territori | : e desemclupamen d
* Eix Talent I
|
w I ™ quit hem e far per donar vaiar al terTTion
3- QUESTIONARI Sector - 1 traara e deaen 25€cami, # N o CREIXEMENT EMPRESARIAL:
I s Fobligieid a2 INFRAESTRUCTURA | ENTORN TECNOLOGICS SERVEIS TALENT
= kbt «  Posaren valor la geglocaliizacia *  Smakendiprevisions energia Bl |« Faften empreses d'informatica i «  Coretja de {grmags
| o del territori canvi d'energia fossils. Encertar software al territor ansformar I2 (03 /08
= Posaren valor la inversié en Fenergia en qué hem = Elsserveis de transport shan intensiva en Jajsny,
4- 7 REPTES | fermotts Fopostt e cdtnchinotn | = Uofers deperfisno s
= Posaren valor el Port de Energia que necessitem. Avii velocitat {tunels, amples de via, correlacionada amb les
| “ Palamos generem 1% energia consumim numero de trens, mobifitat poble necessitats
B «  Administracié = Motor de canvi ) .
I E liderar apartant inversid i
p: apostant per la innovacié
5_ PLA ACCIO o o +  Donar suport a les iniciatives del
I territori que aporten valor i
. L, atrauen recursos.
. Jornades| Formacio | s+ Connectivitat | comunicacid
. . ultima milla depén de les 15% dels vehicles circulen buits - . Vocacions enginye:
* Assessorament i Suport | [euntsrorts DEBILS PES AMENACES o Avere fones Ao b
. | |+ AFiguerescontinuenexistint | «  Falta que Administraci « hem d’aportarvalor i atraure | » Sector transport estar en i bk oo T ————
* Serveis Empresa les 10 families empresaries inverteixi en digitalitzar, recursos transicié cap a la tecnologia | b .
| han continuat invertint | sector energia | mobilitat = S'ha de yigibilitzar els nous digitalitzacié. Necessiten g tarritor! {Atendre
e Gru ps Treba” i Seguiment reestructurant el territori = Falta que Universitat negocis, la inversié el hrokage Proveidors i serveis software i E Oficina de soft
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2- Empreses amb potencial creixement.

2.1- Entrevistes individualitzades a les empreses
amb potencial creixement

2.2- Informe i conclusions entrevistes: Visio,
oportunitats, necessitats i accions
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2.2- CONCLUSIONS ENTREVISTES

Punts principals

index

1-ACTORS Entorn Els reptes principals en les entrevistes personals a directius de les

empreses de 'lEmporda son:

e Estudis previs

* Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

_ 1) Falta talent disponible

2- EMPRESES entrevistes:
+ Entrevista 2) Inversions parc fotovoltaics i digitalitzacio.

* Informe Conclusions+DAFO
* Sintesis Conclusions

3) Desconeixement els plans administracio.

* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent

Els continguts s’han organitzat en 3 arees identificant els reptes i

projectes i accions potencials:
4-7 REPTES

5- PLA ACCIO

¢ Jornadesi Formacio

TERRITORI TALENT TECNOLOGIA i SERVEIS

* Assessorament i Suport

e Serveis Empresa

* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

AT Generalitat .¢#N).Aiuntament
@ de Catalunya \# de Figueres

Unio Europea
Fons Social Europeu
L’FSE inverteix en el teu futur

| soc /¢

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

3- QUESTIONARI Sector :
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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2.2- CONCLUSIONS ENTREVISTES:

Reptes, projectes i Accions.

TECNOLOGIA | SERVEIS TERRITORI TALENT

1 ENERGIA 1 INFRAESTRUCTURES | GEOLOCALITZACIO 1 CORRELACIG NECESSITATS
. ~Encertar en Ienergia en qué hem d'apostar ~Oportunitat Ferroviria ~Alinear oferta de places segons patrd de necessitats.
In d ex ~Generem 1% energia consumim. ~Oportunitat Transit AP7 ~Presentacié de les empreses que aporten valor al territori enles etapes d’ensenyament joves.
~Invertir en Produccié Energia ~Comunicacié ports Palamos | BCN ~Orientacié carreres laborals mostrant oportunitats territori.
2 INVERSIONS TECNOLOGIQUES 1 4.0 ~Moilitat treballadors poble a poble (transport piblic no radial) ~Comunicacié Formador-Empresa i avaluaci6 3 anys després de finalitzar el format-formador.
1-ACTO RS E nto rn - Inversions 4.0 Productives -Allotjament treballadors en zona turistica 2 RECICLATGE TALENT A FUTUR
- Funcionalitats 4.0 Producte -Infraestructures de comunicacié. Projectes pilotSG. -Digitalitzacié dels perfils sense formaci reglada perd alfabatitzats
e E di . - Inversions Digitalitzacié empresa 2 ECONOMIA DE VALOR PEL TERRITORI ~Formacié perfils operatius especialitzats
studis previs 3 SERVEIS TECNOLOGICS ~Visibilitat empreses que aporten valor ~Formacié perfils manteniment mecatronics i sistemes informacié
- Programacié i Software -Visibilitat agrupacions i associacions empresarials ~Formacié perfils técnics mecanica, electronica, SI, software, 4.0
° E ns |oca IS 1 E nt |tats - Optimitzacié Processos. Lean Manufacturing -Suport explicit al creixement empresarial ~Formaci perfils tecnics de producte, comercial, marketing i digitalitzacio
- Digitalitzacié i 4.0 ~Debat empresarial i implicacié administracié ~Formacié perfils técnics superiors mecanica, electronica, industrial, Informtica, software
. E T . . - Sistemes Informatics, xarxes i servidors -Aposta pel talent de futur i nous projectes empresarials ~Formacié perfils gestié en habilitats directives, desenvolupament de persones i lideratge
mpreses lerri tori - Implementacié nous softwares o sistemes 3 SOSTENIBILITAT | MARCA EMPORDA 3 MANTENIR TALENT
n - i i serveis tecnics especiali ~Emporda un Territori d'Empreses industrials. Identificar avantatges ~Compartir coneixement i relacions entre professionals de les diferents empreses
] - Disponibilitat de i6 ma obra especiali ~L'Emporda-Barcelona. Marca Internacional ~Reduir complexitats dels llocs de treball
= | @mwovacisisosteniaiiTar ~Fem sostenibilitat facil i assolim els Objectius de Desenvolupament Sostenible ~Flexibilitat i carrera professional
. a ~Gestio Projectes agils i eficients ~Compromis de permanéncia del Talent en practiques
2- E M P R ES ES entrevistes: w ~Claus i métodes innovacié per a petites empreses 4 INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT Talent per treballar a partir de les 19h i cap de setmana
o ~Finangament innovacié i r+d ~Visibilitat empreses amb projectes Innovacis, Sostenibilitat o Internacionals ~Majoritariament el nou talent no viu a Figueres i 'Emporda
e Entrevista ~Desenvolupar el pla Sostenibilitat ~Interlocucié empreses i agrup. Empresarials 4 ATRACCIO TALENT
~Reduir Petja carboni - Identificar sinergies intersectorials i facilitar que I'empresa sigui resilient. ~Oferta de places de formacié segons necessitats de futur del territori
R ~Legislacié packaging i residus ~Emporda proveidor de... -Apostar perqué I'empresa desenvolupi contractes de practiques laborals. Identificar opcions i comprot
° In fO rme Conc | usions+DAFO 5 NOUS MERCATS/INTERNACIONALITZACIO - Sinergies amb altres agéncies d'innovacié i desenvolupament -Visualitzacié dels projectes empresarials de valor pel desenvolupament economic.
~Incrementar exportacié ~Emporda talent ~Generar interés del talent per viure a Figueres i rodalies
It : : ~Xanxes Socials | e-commerce ~Finestra dnica ~Practiques amb universitats europees
L]
Sintesis Conclusions ~MKT digital internacional ~Motor i coordinacié oferta educativa i formacié
. . . ~Nova legislacié especifica paisos objectius (packaging) 5 ADMINISTRACIO
.
Eix Serveis i Tecnologia ~Canvis geopolitics Implicacié al per crearvalor | llocs de Treball.
« Eix Territori 6 GESTIO DEL TALENT Licitacions i ordenances priofitzant innovacié i economia territori
~Trobar i captar el talent adequa ~KPI que superi el curs politic
Ix Territori Trobar i I talent adequat KPI el liti

~Retencié | desnvolupament del talent
~Gestié persones era digital. Flexibilitat | gestic treball en remot parcial.
~Habilitats directives i lideratge persones

-Plans igualtat

e Eix Talent

. A JORNADES: Veu de I'xpert, Marquet place i implementaci6 A - JORNADES: Bones practiques i cooperacio empresarial territori A - FORMACIO ESPECIALISTES: Corretja de formacié. Transformar la ma d'obra intensiva en Talent.
3 - QU ESTl O N A R | SeCtO r B Asesssorament digitalitzacio, 4.0, innovacié, nous itzacio ibili " B - i gesti6 d'ACCIONS | PROJECTES de creixement i sinergia empresarial B - i Project empreses millora llocs de treball i plans Recursos Humans
C OFICINA INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT EMPORDA. DESENVOLUPAR TALENT: C - OFICINA INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT EMPORDA. CREIXEMENT EMPRESARIAL (Atendre el creixem| C - OFICINA INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT EMPORDA. IMPULSAR TALENT:

- Formacid especialitzada - Analitzar en quines arees ens diferenciem - Impulsar el talent i vocacions
- Atraure | donar visibilitat empreses tecnologiques  Finestra unica - Atraure Talent a I'Emporda: Activitat Mobilitat i Allot identificar
- Atraure i donar visibilitat emprenedors tecnologics - Donar ismei itat a les associacions, perqué les empreses se'n facin membres i treballadors que treballen des de IEmporda en remot

4_ 7 R E PTE S - Atraure i donar visibilitat empreses de serveis especialitzades sectors punters fer-les créixer en els territoris que no hi son. - Oferir practiques als centres de fora del territori on els joves del territori han d'anar a estudiar.
- Oportunitat transformacié autonoms | empreses territori  Interlocucio associacions per revisar el Talent, Territori i Tecnologia de 'Emporda - Faciltar la preséncia d'empreses empordaneses en els férums on els joves que han estudiat
- Empreses Socials per subcontractar tasques fundacid Altem /Pineda / Press; maguiles; estoc - Crear cluster industrial és: Compartir experiencies i casos éxit 6 amb altres s'orienten, decideixen practiques o sintegren al mon laboral

congeladors; territoris - Interaccié Universitats europees e intercanvi alumnes.

- Publicar llistat d'avantatges empresarials per implementar-se a 'Emporda. Necessiten arguments
per exposar avantatges competitives a les empreses matrius

- Assegurar Cadencia ferroviaria mercaderies. Lobby Intermodal

- Identificar oportunitats Port Palamés i comunicacié port BCN

5- PLA ACCIO

PROJECTES

- Valor a les empreses sostenibles

. J orna d es| FO rmaclio D - Identificar si hi ha interés per GRUPS DE TREBALL: Meetup en: Lean Manufacturing Emporda, D - amb alc gi per presentar plans de creixement empreses, plans D - COMISSIO EDUCACIO | TALENT: Treballar perqué s'ofereixin els estudis i places necessaries. Identificar
Metodologia Agile, Petja de Carboni Emporda administracio i identificar millores o stoppers. membres i marge accio. Integrar entitats vs aportar punt de vista global
f - Identificar el KPI de econdmic i ial. jlitat incloure ODS.
* Assessorament i Suport
° Se rveis E m p resa - Millors decisions en ENERGIA: - Desenvolupar OPORTUNITATS territori:
- Inversio en energies alternatives, emmagatzament, opcions i avantatges - Vehicle electric. Futur i necessitats. Oportunitat Transit AP7. Evolucié de les necessitat transit AP7
: : - Comprar energia. Quina energia ens aprovisionard i quin mix volem produiir com a territori amb electrificacio
L]
Grups Treball i Seguiment

- Model energétic del territori
- Projectes Oportunitats, innovacié i Talent edificis emblematics: Castell Sant Ferran....

* Comunicacié Web Serveis

- Estudi viabilitat i retorn i Opcions d'INVERSIO OPERATIVA 4.0 - Accions millora SOSTENIBILITAT territol

- Magatzems automatitzats - Reduir els transports primera i Gltima milla

- Manteniment preventiu - Mesures a les empreses per millorar la biodiversitat
(%2} - Processos Monitoritzats. Automatitzacié maquinaria i suport al treballador - Unificacié recollida paquetaria
2 - Lean Manufacturing i processos flexibles - Unificaci6 recollida residus
o - Integrar FUNCIONS INTEL.LIGENCIA al producte o servei: - Accions i SINERGIES entre empreses:
-— - La inteligencia artificial oportunitat de nous models de negoci - Empreses que busquen magquiles al territori
(@} - Tragabilitat amb blockchain, oportunitat per optimitzar la cadena de suministra o certificar dades - Fabricant d'embalatges local
(@) de la teva empresa - Empreses que necessiten espai de magatzem temporal en diferents condicions de temperatura.
< - Sensoritzar el producte i procés. - Falta superficie 200-300m2

- 15% dels vehicles circulen buits

1M Generalitat /il\_Ajun_tament
WUV de Ccatalunya “\# de Figueres

m Servei d'Ocupaci Uns|° ‘Europea
Fons Social Europeu
dé Gataliinya LYFSE inverteix on el tou futur

- Fulla de ruta DIGITALITZACIO de I'empresa. Claus transformacié digital pyme

- Atraure formacié | EMPRENEDORS de software (poden viure on vulguin). Meet up.
- Oportunitat AUTONOMS | EMPRESARIS territori

- Subvencions, Deduccié fiscal, linees de finangament CDTI, Enisa, ICO, ICF, projectes col.laboratius finangats, Frmules finangament empresarial.
- Sostenibilitat

- Petja de Carboni. Qué és, com es calcula i canvis normatius previstos
- Reduir els transports primera i Gltima milla (15% dels vehicles circulen buits), productes 1 sol s

Presentacio dus exclusiu per T"area de Promocio de T'Ajuntament de Figueres.



2.2- CONCLUSIONS ENTREVISTES

DAFO

index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Enslocalsi Entitats
* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLA ACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

AT Generalitat .@.Aj""tame"t

WUV de Catalunya N de Figueres

Servei d'Ocupacio
de Catalunya

Unié Europea
Fon

s Social Europeu

L'FSE inverteix en el teu futur

Punts DAFO Oportunitats empreses de Produccidé Artesana o Industrial:

PUNTS FORTS PUNTS DEBILS

Oficina Emprenedoria i Empresa Figueres
Fundacio Oficis. Figueres

Empreses implicades en el territori
Empreses que estan desenvolupant grans
inversions

Centres Ensenyament que desenvolupen
formacions especialitzades de Oli i vi,
Logistica,

Inversié Agora, Hub de I'Emporda.
(Pendent)

Inici formacié Dual

Involucracié oficina ACCIO Girona

Cohesio administrativa del territori

Oferta formativa no alineada amb necessitats
Visibilitat empresaris

Increment de I'edat mitjana a les posicions claus i
de dificil digitalitzacio.

Nivell preparacié estudiants estrangers

Les empreses disposen de centres fora Emporda
hi concentren perfils de talent (MKT, RRHH,
Finances, Informatica i Programacio)

No hi ha proveidors especialistes de
manteniments de maquines (ni en el cas de
cellers)

Lesfor¢ de 'Administracid es a Turisme i Comerg
Comunicacié Administracié-Empresa

La integracio de tecnologies ferroviaries i
inversions pendents que no permeten assolir els
trens previstos en els estudis dels projectes
d’inversions (*)

(*) A confirmar previsio estudis de trens de mercaderies i diaries i situacié actual.

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.




2.3- CONCLUSIONS ENTREVISTES

DAFO

index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Enslocalsi Entitats
* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLA ACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis
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Servei d'Ocupacio
de Catalunya

Unié Europea
Fon

s Social Europeu

L'FSE inverteix en el teu futur

Punts DAFO Oportunitats empreses de Produccidé Artesana o Industrial:

OPORTUNITATS AMENACES

El canvi energetic. Generem el 1% que
consumim.

Inversio 4,0

Sostenibilitat

Som el jardi de Barcelona, els clients claus els
agrada que els convidem i els ensenyem el
territori i la cultura. Dali, Cadaqués, Portlligat,
cellers...

El treball en remot.

Intercanvi universitari i desti turistic

Sinergies amb Garrotxa i Dinamig

Projectes transfronterers. Comunicacio i 5G
Administracié és també inversora. Prioritzar
territori i innovacio.

Visibilitat empreses de futur al centre de
Figueres. Espais amables i de valor.

La dltima milla depén ordenances municipals.

Falta finestra Unica. (FUE, gencat)
Trasllat de Talent amb bus.

AP7 son 12.000 vehicles diaris. Camioé =
25€/camid. Oportunitat control
mediambiental.

Falta de Talent, faci virar les activitats intensives
amb ma d’obra.

El talent es desplaca fora del territori per completar
formacio i no torna

Lensenyament mediocre

LUincrement de la poblacié analfabeta

No disposar de serveis tecnologics i proveidors
especialitzats.

No fer res

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



EMPRESES

2- Empreses amb potencial creixement.

2.1- Entrevistes individualitzades a les empreses
amb potencial creixement

2.2- Informe i conclusions entrevistes: Visio,
oportunitats, necessitats i accions

2.3- Sintesis de conclusions: Reptes, Projectes i
accions




2.3- SINTESIS E INTEGRACIO CONCLUSIONS

Eixos claus

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

Els continguts de les enquestes de les empreses es sintetitzen en:

/ REPTES CLAUS \ / ACCIONS POTENCIALS \

TECNOLOGIA i SERVEIS * Energia

* Inversions tecnologiquesi 4.0

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:

* Entrevista

* Informe Conclusions+DAFO s Serveis tecnolbgics

* Sintesis Conclusions

* Eix Serveis i Tecnologia

* Innovacio i sostenibilitat .y
e Jornades/Formacio

* Eix Territori

« Eix Talent * Nous mercats/internacionalitzacié

. * Gestio del talent o i
3- QUESTIONARI Sector Serveis Empresa
4- 7 REPTES  Correlacié necessitats * Pla Accions

, * Reciclatge talent a futur Desenvolupament
o PLAACCIO Empresarial

« Jornades i Formacio * Mantenir talent

e Assessorament i Suport e Atraccié talent

* Seguiment i Participacid

e Serveis Empresa

* Grups Treball i Seguiment
* Infraestructures-geolocalitzacié

e Comunicacié Web Serveis
* Economia de valor pel territori
* Sostenibilitat i Marca Emporda

* Innovacid i desenvolupament

= N

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.
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index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLAACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

AT Generalitat .¢#N).Aiuntament
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2.3- SINTESIS E INTEGRACIO

Eix: Tecnologia i Serveis

1 ENERGIA
- Encertar en 'energia en qué hem d’apostar
- Generem 1% energia consumim.
- Invertir en Produccié Energia

2 INVERSIONS TECNOLOGIQUES | 4.0
- Inversions 4.0 Productives
- Funcionalitats 4.0 Producte

- Inversions Digitalitzacié empresa ' $
3 SERVEIS TECNOLOGICS ma“tq'!g"e!!t:{h &5 \ x
B Lo Q m;u s - .
- (P)rpot?r?i[c::?ig L?gzte\’::;i. Lean Manufacturing Qﬁ%%“g%‘%\"‘ﬁ ’éf’ %3’_“\%;‘% $¢a\$
0 QWSSO 2 o

- Digitalitzacié i 4.0 O S e W 2 e AP\
- Sistemes Informatics, xarxes i servidors e@%‘ﬁe’\ ' %"§ ’0 Qal‘ QQ“‘ £ o
- Implementacié nous softwares o sistemes S ‘é ¥ '._‘ Q ,.4:‘.% a o

-

- Manteniments i serveis técnics especialitzats

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| X 2, Yy ]
I - Disponibilitat de subcontractacié ma obra especialitzada m@ P s"’& ”*@fwz“ Illa '\%
: 4 INNOVACIO | SOSTENIBILITAT % E \2
- Gestio Projectes agils i eficients - ¢ s, Y

: - Claus i metodes innovacié per a petites empreses % ; ig’ 'S;m p I 4 eS"g__‘:{la"tzaIs
I - Finangament innovaci6 i R+D

I - Desenvolupar el pla Sostenibilitat

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

- Reduir Petja carboni
- Legislacid packaging i residus

5 NOUS MERCATS/INTERNACIONALITZACIO
- Incrementar exportacio
- Xarxes Socials | e-commerce
- MKT digital internacional
- Nova legislacié especifica paisos objectius (packaging)
- Canvis geopolitics

6 GESTIO DEL TALENT
- Trobar i captar el talent adequat
- Retencio i desenvolupament del talent
- Gestio persones era digital. Flexibilitat | gestio treball en remot parcial.
- Habilitats directives i lideratge persones
- Plans igualtat

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



2.3- SINTESIS E INTEGRACIO

Accions Eix: Tecnologia i Serveis

index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLAACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

) Generalitat @.\pm"'"tame"t
) de Catalunya \# de Figueres
Unio Europea

m Servei d'Ocupacié Fons Soclal E
ons Social Furopen
de Catalunya L'FSE in el teu futur

TECNOLOGIA | SERVEIS

A- JORNADES: Veu de I'Expert, Marquet place i
casos éxit.

B- Asesssorament digitalitzacié, 4.0, innovacid, nous
mercats/internacionalitzacio, sostenibilitat,
creixement i model de negoci, finangcament,
desenvolupament i tecnologia, o gestio del talent

C- Accions DESENVOLUPAR TALENT:

* Formacié especialitzada

e Atraure i visibilitat empreses tecnologiques

e Atraure i visibilitat emprenedors tecnologics

* Atraure i visibilitat empreses de serveis
especialitzades sectors punters

* Oportunitat transformacio autonoms i empreses
territori

* Empreses Socials per subcontractar tasques
fundacié Altem /Pineda / Presd

Identlflcar interés GRUPS TREBALL/Meetup en:
Talent i perfils de treballadors Emporda
* Marqueting i comerg internacional
* Desenvolupament del Talent
* Lean Manufacturing, supply chain e Industria 4.0
* Energia, Sostenibilitat i Petja de Carboni
*  Gestid de la Innovacié i noves solucions
e Connectivitat i programacié software

TEMATIQUES D’INTERES

Millors decisions en ENERGIA:"

- Inversid en energies alternatives, emmagatzament, opcions i
avantatges

- Comprar energia. Quina energia ens aprovisionard i quin mix volem
produir com a territori

- Crear un Parc Fotovoltaic o geotérmic a I'empresa

Estudi viabilitat i retorn i Opcions d'INVERSIO OPERATIVA 4.0

- Magatzems automatitzats

- Manteniment preventiu

- Processos Monitoritzats. Automatitzacié maquinaria i suport al
treballador

- Lean Manufacturing i processos flexibles

Integrar FUNCIONS INTEL.LIGENCIA al producte o servei:

- Llainteligéncia artificial oportunitat de nous models de negoci -
Tragabilitat amb blockchain, oportunitat per optimitzar la cadena de
suministra o certificar dades de la teva empresa

- Sensoritzar el producte i procés

Fulla de ruta DIGITALITZACIO de I'empresa. Claus transformacié digital pyme

Atraure formacié i EMPRENEDORS de software (treballen en remot). Meet up.

Oportunitat AUTONOMS | EMPRESARIS territori

Gestio dels projectes d'innovacid i proteccid

Subvencions, Deduccio fiscal, linees de finangament CDTI, Enisa, ICO, ICF,
projectes col.laboratius finangats, Férmules finangament empresarial.

Sostenibilitat
- Petja de Carboni. Qué és, com es calcula i canvis normatius previstos
- Reduir els transports primera i tltima milla (15% dels vehicles circulen
buits), productes 1 sol us




2.3- SINTESIS E INTEGRACIO

Eix: Territori

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

* Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLAACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

AT Generalitat .¢#N).Aiuntament
@ de Catalunya \# de Figueres
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de Catalunya

Fons Social Europeu
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1- INFRAESTRUCTURES i GEOLOCALITZACIO
- Oportunitat Ferroviaria
- Oportunitat Transit AP7
- Comunicacié ports BCN i oportunitats Palamds
- Mobilitat treballadors poble a poble (transport public no radial)
- Allotjament treballadors en zona turistica
- Infraestructures de comunicacid. Projectes pilot5G.

administracio

2- ECONOMIA DE VALOR PEL TERRITORI
- Visibilitat empreses que aporten valor ,
- Visibilitat agrupacions i associacions empresarials o

- Suport explicit al creixement empresarial %U% . 0 ;
- Debat empresarial i implicacié administracié () e 08 Q ,%% (A \
- Aposta pel talent de futur i nous projectes empresarials \ % f y, % fg‘%j 5. St
0, SN
® g R S &
& remmons N &

3- SOSTENIBILITAT | MARCA EMPORDA

- Emporda un Territori d'Empreses industrials. Identificar avantatges !c‘l}!'egoeyg > ‘3

- L'Emporda-Barcelona. Marca Internacional é‘;’ e "o, ;'@ Q “;jf x

- Fem sostenibilitat facil i assolim els Objectius de Desenvolupament \Q ":;\s F & Vi ”
Sostenible . “ Pl . lls i, ot *ma

4- INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT
- Visibilitat empreses amb projectes Innovacid, Sostenibilitat o Internacionals
- Interlocucié empreses i agrupacions Empresarials
- Identificar sinergies intersectorials i facilitar que I'empresa sigui resilien.
- Emporda proveidor de...
- Sinergies amb altres agéncies d'innovacio i desenvolupament
- Emporda talent
- Finestra Unica
- Motor i coordinacié oferta educativa i formacié

5- ADMINISTRACIO
- Implicacio al desenvolupament empresarial per crear valor | llocs de Treball.
- Licitacions i ordenances prioritzant innovacid i economia territori
- KPI que superi el curs politic.

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



2.3- SINTESIS E INTEGRACIO

Accions Eix: Territori

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

TERRITORI

A- FOCUS GRUP: Bones practiques o reptes
cooperacié empresarial i éxit empreses Territori

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:

* Entrevista

PROJECTES INTERES TERRITORI
B- Desenvolupament ACCIONS i PROJECTES de

sinergia empresarial - Accions i SINERGIES entre empreses:

- Empreses que busquen magquiles al territory

- Fabricant d'embalatges local

- Empreses que necessiten espai de magatzem
temporal en diferents condicions de temperatura.

- Falta superficie 200-300m?2

- 5% dels vehicles circulen buits”

* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions

* Eix Serveis i Tecnologia

C- Accions DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL
* Analitzar en quines arees ens diferenciem
* Finestra Unica
* Donar protagonisme i representativitat a les associacions,
perque les empreses se'n facin membres i fer-les créixer
en els territoris que no hi son.
* Interlocucid associacions per revisar el Talent, Territori i

* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector

4- 7 REPTES Tecnologia de I'Emporda - Accions millora SOSTENIBILITAT territori:
* Activitat de cldster industrial Empordanés: Compartir - Reduir els transports primera i tltima milla
) experiéncies i casos &xit i cooperacié amb altres territoris - Mesures a les empreses per millorar la biodiversitat
5- PLAACCIO * Publicar llistat d'avantatges empresarials per - Unificacié recollida paquetaria
* Jornades i Formacid implementar-se a I'Emporda. Arguments per exposar - Unificacid recollida residus”
* Assessorament i Suport avantatges competitives a les empreses matrius fora
* Serveis Empresa Ze”'m” Cadencia ferroviar derics. Lob - Desenvolupar OPORTUNITATS territori:
- - * Assegurar Cadéncia ferroviaria mercaderies. Lo . - . . .
* Grups Treball i Seguiment Intergmodal y - Vehicle eléctric. Futur i necessitats. Oportunitat
* Comunicacié Web Serveis 3Nsi i6 i i
* Identificar oportunitats Port Palamds i comunicacié port Transit AP?'_EVO.IE"C'O de les necessitat transit AP7
BCN amb electrificacio
* Valor a les empreses per sostenibilitat i projectes de - Atraure programadors i projectes 5G transfronterer
cooperacié entre empreses finangats. - Model energetic del territorl

- Projectes Oportunitats, innovacio i Talent edificis

/i_\\ Ajuntament N
B emblematics: Castell Sant Ferran....

MM Generalitat )
@ de Catalunya \# de Figueres

m Servei d'Ocupacié y“slo E‘"‘OPea
ons Social Europes
de Catatunya L’FSE inverteix en el teu futur

D - REUNIONS TERRITORIALS amb alcaldes/regidors
per presentar plans de creixement empreses, plans
administracié i identificar millores o stoppers.

Presentacio d’us exclusiu per I’area de Promocio de I’Ajuntament de Figueres.



2.3- SINTESIS E INTEGRACIO

R EE

1- CORRELACIO NECESSITATS
-Alinear oferta de places segons patrd de necessitats.
-Presentacié de les empreses que aporten valor al territori en les etapes
d’ensenyament joves.
-Orientacio carreres laborals mostrant oportunitats territori.
-Comunicacio Formador-Empresa i avaluacié 3 anys despreés de finalitzar el
format-formador.

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:

) 2- RECICLATGE TALENT A FUTUR
* Entrevista

-Digitalitzacid dels perfils sense formacié reglada pero alfabetitzats

-Formacio perfils operatius especialitzats

-Formacio perfils manteniment mecatronics i sistemes informacié

-Formacio perfils técnics mecanica, electronica, Sl, software, 4.0

-Formacio perfils técnics de producte, comercial, marqueting i digitalitzacié

-Formacio perfils técnics superiors mecanica, electronica, industrial,
Informatica, software

* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector

i lideratge
4-7 REPTES 3- MANTENIR TALENT
-Compartir coneixement i relacions entre professionals de les diferents
5- PLA ACCIO empreses

-Reduir complexitats dels llocs de treball

-Flexibilitat i carrera professional

-Compromis de permaneéncia del Talent en practiques
-Talent per treballar a partir de les 19h i cap de setmana
-Majoritariament el nou talent no viu a Figueres i I'Emporda

* Jornades i Formacid

* Assessorament i Suport

e Serveis Empresa

* Grups Treball i Seguiment

* Comunicacié Web Serveis .
4- ATRACCIO TALENT

-Oferta de places de formacid segons necessitats de futur del territori

-Apostar perque I'empresa desenvolupi contractes de practiques laborals.
Identificar opcions i compromisos de permanéncia

-Visualitzacio dels projectes empresarials de valor pel desenvolupament
economic.

-Generar interes del talent per viure a Figueres i rodalies

-Practiques amb universitats europees

AT Generalitat "/l*l\’_Ajun_tament
@ de Catalunya \# de Figueres

m Servei d'Ocupacié y“slo E‘"‘OPea
ons Social Europes
de Catatunya L’FSE inverteix en el teu futur

-Formacio perfils gestié en habilitats directives, desenvolupament de persones

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



2.3- SINTESIS E INTEGRACIO

Accions Eix: Talent

index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Enslocalsi Entitats
* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
* Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLA ACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis
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TALENT

A- FORMACIO ESPECIALISTES: Corretja de formacié.
Transformar la ma d’obra intensiva en Talent.

B- Orientacid Laboral perfils. Serveis treballador i
presentacié oportunitats.

C- Accions IMPULSAR TALENT:

* Impulsar el talent i vocacions

e Atraure Talent a I'Emporda: Activitat
Extraescolars, Mobilitat i Allotjament
Treballadors, identificar treballadors que
treballen des de I'Emporda en remot

» Oferir practiques als centres de fora del territori
on els joves del territori han d'anar a estudiar.

* Facilitar la preséncia d'empreses empordaneses
en els férums on els joves que han estudiat
s'orienten, decideixen practiques o s'integren al
mon laboral

* Interaccié Universitats europees e intercanvi
alumnes.

D- COMISSIO EDUCACIO | TALENT: Treballar perqué
s'ofereixin els estudis i places necessaries.
Identificar membres i marge accid. Integrar entitats
vs aportar punt de vista global.

TITULACIONS | VOCACIONS INTERES

-Perfils Universitaris:
- Enginyeries:
-Enginyers de desenvolupament de producte
-Enginyers de processos
-Responsables manteniment
-Enginyers departament compres
-Enginyers Sistemes Informacid
-Enginyers Programacio
- ADE Departament de MKT:
-Compres de categoria
-MKT digital
-RRHH
-Emporda estar subcontractant fora del territori per falta
d’oferta: Software i Programacio, Marqueting, Xarxes
socials, Finances, desenvolupament de producte.
- Perfils Cicles
- Electromecanics (Manteniment i Produccio)
- Mecanitzacié (CNC i torners)
- Electronics
- Informatics
- Visites guiades i turistiques
- Perfils formacio basica: falta digitalitzacio i habilitats basiques

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



3- Enquesta




ENQUESTA

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

Benvolgut empresari o empresaria,

Li voldriem demanar la seva veu a l'estudi de com impulsar la industria de |'area
urbana de Figueres i els serveis auxiliars.

A continuacid hi trobara un link per accedir a I'enquesta a ser desenvolupada, si és
possible, per la direccid de 'empresa. Lenquesta consta de 3 apartats:

* 1- Previsié creixement de 'empresa
* 2-Reptes Tecnologics i de Territori
* 3- Nous perfils i formacio

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector LUenquesta forma part d’'un estudi per determinar accions i oportunitats pel sector
industrial i serveis auxiliars financat per SOC de |la Generatlitat de Catalunya i coordinat

per I'area de Promocié Economica.
Agrairiem que donessin resposta a 'enquesta durant aguesta setmana.

4-7 REPTES

5- PLA ACCIO
¢ Jornadesi Formacio

Enquesta Industria i Serveis Auxiliars

* Assessorament i Suport

e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
e Comunicacié Web Serveis

Agraint el temps i dedicacio, quedem a la seva disposicio per qualsevol dubte o
suggeriment,
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Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



REPTES

4 — OPORTUNITATS, PROJECTES CLAUS
TERRITORI | REPTES

Projectes Claus Territori
Coneixements Claus
Perfils laborals
Requeriments industria
Industria tecnologica
Rol Administracio

B T

Visibilitat | canals




OPORTUNITATS | PROJECTES CLAUS TERRITORI

REPTE 01:
Quins son els actius estrategics pel sector i industrial i
auxiliar del Territori.

El territori te l'oportunitat de gestionar de forma integrada
actius de diferenciacio situats a diferents municipis.



OPORTUNITATS | PROJECTES CLAUS TERRITORI
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e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
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5- PLAACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis
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* Focus de diferenciacid de cada area del territori

v Pong de Mnlins BRSS! 3%( Peralada v
La Farinera Sant Lluis 9 Cabanes I
7. PROJECTES T
« | TRANSFRONTERERS e [P
5GMed 1. HUB ITSE
s 4 | i e
[N-200}
6. SALUT EMPORDA
5. ESTACIO — oy
AVE Castell de Sant Ferran mm::j 2‘ DESENVO LU PAR

Teatre-Mus!

TALENT

Mas. Fnlgarunaq e ‘ 3 . TA I_E '\F @Jaﬂimen’a M:
i) DISPONIBLE
Ll Wg:z:{] 4. CON EX|O dEmporda
“ o @] ENERGETICA |
hi-260 G311 0@\ GIP8214
8.EIXOLOT- | Ay 4
FIGUERES ol Qe colbmes@ A Elpmnc:eiel 10. ACCIONS
i) TRy e 9. INTERMODAL TERRITORI
- MERCADERIES
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de Catalunya

FOCUS | DIFERENCIACIO OPORTUNITATS TERRITORI
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* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
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e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
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1.

Focus de diferenciacio de cada area del territori

ITSE. Peralada
—  Impuls Grup Peralada
—  Contingut ITSE Socis publico-privats
—  Entrada d’empreses i talent tecnologic

Formacid. Desenvolupar Talent. Figueres
—  Cicles i formacié Dual. Fundacié Oficis
—  Postgraus
—  Cursos especialitzacio
— Reciclatge tecnologic&4.0

Integracié Laboral. Talent Disponible. Figueres
— Borsade treball
—  Assessorament
—  Formacié integracion laboral

Projectes energetics. SANTA LLOGAIA
—  Assegurar retorn economic i fiscalitat al territori
—  Oportunitat de perfils tecnics energetics

—  Desenvolupament empreses tecnologiques i
Market Place

Estacid AVE. Vilafant

—  Porta del Turisme empresarial. Marca Emporda-
BCN per les visites de clients Claus a les
empreses industrials

—  Atraccid de Talent i qualitat de vida
—  Estacié AVE per la Garrotxa

10.

Salut Emporda. Figueres

—  Sinergies empreses tecnologiques amb Salut
Emporda

— Licitacions prioritzant I’economia del territori

Transfronterer 5GMed. Figueres
—  Visibilitat del projecte empreses territori

—  Oportunitat empreses tecnologiques i
programadors

—  Oportunitats nous transfronterers

Eix Garrotxa. Figueres
—  Equilibri-oportunitats poblacié aturada
—  Replicar coordinacié serveis
—  Coordinacié amb DinamiG

Corredor i Intermodal. Vilamalla
— Interes grans operadors i empreses Territori
—  Compatibilitat tecnologica trens
—  Cadencia trens
—  Despatx documentacid internacional desde
I’'Emporda
Altres oportunitats

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



CANVIS TECNOLOGICS

REPTE 02:
Quins son els coneixements Claus i tecnologies que les
empreses industrials i auxiliars necessiten integrar.

Amb el repte de la industria 4.0, les empreses de produccio
tenen necessitat d’'implementar projectes d’inversio
intensius per:

- Instal.lacions energetiques

- Magatzems automatitzats

- Automatitzacio processos e interficies usuari



Servei d’Ocupacio
de Catalunya

CANVIS TECNOLOGICS DE 'EMPRESA
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1 ENERGIA

- Encertar en I'energia en que hem
d’apostar

- Generem 1% energia consumim.
- Invertir en Produccié Energia

2 INVERSIONS TECNOLOGIQUES 1 4.0

- Inversions 4.0 Productives
- Funcionalitats 4.0 Producte
- Inversions Digitalitzacié empresa

- Inversions en maquinaria e interficie
maquinaria per facilitar el Us, reduir la
possibilitat d’error huma i millorar
eficiencia productiva i materies primes
necessaries.

3 SERVEIS TECNOLOGICS

- Programacié i Software

- Optimitzacié Processos. Lean
Manufacturing

- Digitalitzaci6o i 4.0
- Sistemes Informatics, xarxes i servidors

- Implementacié nous softwares o
sistemes

- Manteniments i serveis tecnics
especialitzats

- Disponibilitat de subcontractaciéo ma
obra especialitzada

4 INNOVACIO | SOSTENIBILITAT

Gestid Projectes agils i eficients

Claus i métodes innovacio per a petites
empreses

Legislacié packaging i residus
Finangament innovacid i r+d
Desenvolupar el pla Sostenibilitat
Reduir Petja carboni

5 NOUS MERCATS/INTERNACIONALITZACIO

Incrementar exportacio

Xarxes Socials | e-commerce

MKT digital internacional

Nova legislacié especifica paisos objectius
(packaging)

Canvis geopolitics

6 GESTIO DEL TALENT

Relleu generacional

No hi ha instituts a 'Emporda de
formacio reglada nostres oficis

Trobar i captar el talent adequat
Retencid | desenvolupament del talent
Gestid persones era digital. Flexibilitat |
gestio treball en remot parcial.
Habilitats directives i lideratge persones
Plans igualtat

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



PERFILS LABORALS DE FUTUR

REPTE 03:

Quins son els perfils laborals que les empreses industrials i
auxiliars necessiten integrar pels projectes de
desenvolupament estrategic i de futur

La falta de talent modifica els plans i models de negoci de creixement de
les empreses que requereixen:

- Incorporar talent per operar i mantenir les noves inversions productives i empresarials (ex.

Inversio 4.0, electronica, )
- Desenvolupar talent intern a I'evolucio del producte i processos de I'empresa
(ex.coneixements electronics, digitalitzacio...)
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3- NOUS PERFILS i FORMACIO pels Reptes de futurs

* CICLES GRAUS I DUAL

Tecnics electromecanics i manteniment
Tecnics electronics

Torners i Control numeric

Soldadura

Informatics i manteniment de sistemes
Administracio técnica

e CURS ESPECIALITZACIO

Innovacid i tecnologia 4.0. (técnics)

Gestid, desenvolupament del Talent i lideratge (RRHH i directius)
Instal-lacions energetiques i operacions. (tecnics)

Marqueting digital i comercialitzacio internacional
Programadors

e CURS RECICLATGE /INTEGRACIO LABORAL

Coneixement eines digitals
Lideratge d’equips i persones
Maquinaria especifica

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



INCREMENTAR TALENT TERRITORI

APOSTAR PER LEMPRESES QUE APOSTEN PEL TERRITORI

index
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* Sintesis Conclusions
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* Eix Territori
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* TALENT. Com generem el canvi?

- Incentivacié i visibilitat
empreses auxiliars
tecnologiques

- General
- Public objectiu
- Creant canals

5- Creixement i 1- Visibilitat
desenvolupament empreses
de talent implicades Territori

- Formacions especialitzades

4-

Empreses de

serveis en sectors

tecnologics

/N

- Incentivacid i visibilitat
empreses tecnologiques

- Assessorament empresa

- Emprenedors

- Visibilitat i Market places

3- Atraccio Talent

- N

2- Talent territori
s’alinea en les
oportunitats
territori

™S

Oferta formativa
alineada a les
necessitats al

territori

- Atraure estudiants estrangers
- Oferir Practiques / Dual
universitats fora territori

de Promocio de I'Ajuntament de Figueres.




REQUERIMENTS INDUSTRIA

REPTE 04:

Visibilitat de les empreses als conciutadans: projectes
clau, referencia internacional, i aportacio de valor al
territori.

La industria alt empordanesa s’ha caracteritzat per ser silent i pencaire.
La falta de visibilitat de les empreses i dels projectes punters que algunes
d’elles estan desenvolupant, avui comporta un desconeixement, que
dificulta la generacio de vocacions en els oficis Claus de les empreses i
que dificulta que els habitants puguin comprendre el valor que 'empresa
suposa pel territori.



PETICIONS INDUSTRIA

index
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- Incrementar VISIBILITAT:

* Empreses del territori

*  Emprenedorsi empreses
tecnologiques

* Empreses de serveis especialitzades i
tecnologiques

- CANALS de comunicacio:

*  TAULA EDUCACIO | TALENT:
Treballar perque s'ofereixin els
estudis i places necessaries.

*  REUNIONS TERRITORIALS amb
alcaldes/regidors per presentar plans
de creixement empreses, plans
administracié i identificar millores o
stoppers.

* Coneixement del reptes i fites
assolides de I’Administracid i
I'empresa

* Discussiod i aportacio sobre els
reptes

* Plans de futur de '’Administracid i
I'empresa

* |dentificar millores o stoppers.

- Talent disponible/vocacions:

* Impulsar el talent i vocacions
necessaries

* Formacio especialitzada

* Atraure Talent a I'Emporda

* Cuidar Talent Emporda aportant
facilitats per a la conciliacio laboral:
Activitat Extraescolars, Mobilitat i
Allotjament Treballadors, identificar
treballadors que treballen des de
I'Emporda en remot

* Oferir practiques als centres de fora del
territori on els joves del territori han
d'anar a estudiar.

* Facilitar la preséncia d'empreses
empordaneses en els forums on els
joves que han estudiat s'orienten,
decideixen practiques o s'integren al
mon laboral

* Interaccid Universitats europees e
intercanvi alumnes.

- ACCIONS de MILLORA:

* Finestra Unica

* Ajuda a la inversid tecnologica

* Suport per obtenir PERTE

* Activitat de cluster industrial Empordanés:

Compartir experiéncies i casos éxit i
cooperacid amb altres territoris

* Arees diferenciacié Territori i llistat

d'avantatges empresarials per
implementar-se a I'Emporda. Arguments
per exposar avantatges competitives a les
empreses matrius fora territori

* Assegurar Cadéncia ferroviaria

mercaderies. Lobby Intermodal-corredor

* |dentificar oportunitats comunicaciéo amb

Ports e infraestructura BCN

* Valor a les empreses per sostenibilitat. B

* Donar protagonisme i representativitat a

les associacions, perque les empreses se'n
facin membres i fer-les créixer en els
territoris que no hi son.

* Interlocucid associacions per revisar el

Talent, Territori i Tecnologia de I'Emporda

* KPI a llarg termini e implicant el municipis

(no curs politic) i Objectius de
Desenvolupament Sostenible

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



OPORTUNITATS INDUSTRIA

REPTE 05:
Desenvolupar la industria auxiliar tecnologica de
I’Emporda i sinergia empresarial

La industria alt empordanesa no disposa d’un sector de proveidors
tecnologics. Les empreses recorren a la contractacio a altres territoris. La
oportunitat de la industria 4.0, programadors i les inversions
energetiques.



OPORTUNITATS

index
1-ACTORS Entorn

e Estudis previs

- Accions/Projectes fruit d’'un FOCUS GRUP

- Tauler necessitats especifiques sector auxiliar:

- Magquiles al territori

- Fabricant d'embalatges local

- Empreses que necessiten espai de magatzem temporal en
- Projectes Transfronterers diferents condicions de temperatura.
- Lloguer temporal de superficie 200-300m?2

- Projectes finangats de SINERGIES

- Atraure i presentar projectes de cooperacié i opcions de
finangament.

¢ Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:

* Entrevista

- Desenvolupar OPORTUNITATS territori:

e ions+ " -
Informe Conclusions+DAFO - Model energetic del territori

¢ Sintesis Conclusions

) o ) - Marca BCN | actius Emporda per visitor els clients clau.
* Eix Serveis i Tecnologia

« Eix Territori - Atraure programadors i projectes 5G transfronterer

* Eix Talent - Assegurar Cadéncia ferroviaria mercaderies. Intermodal
- Identificar oportunitats Port i comunicacié port BCN
- Vebhicle eléctric. Futur i necessitats. Oportunitat Transit AP7.

Evolucid de les necessitat transit AP7 amb electrificacid

3- QUESTIONARI Sector

Projectes Oportunitats, innovacio i Talent edificis

4-7 REPTES emblematics: Castell Sant Ferran....

- Professionals que treballen fora al territori
5- PLA ACCIO

* Jornades i Formacio - Oportunitat transformacié autonoms i empreses territori

* Assessorament i Suport - Empreses Socials fundacié Altem /Pineda / Presé

e Serveis Empresa

- Accions millora SOSTENIBILITAT/ ODS territori:
- Valor i avantatges empreses sostenibles | FIRST CORP.

* Grups Treball i Seguiment

e Comunicacié Web Serveis
- Reduir els transports primera i tltima milla

- Reduir el camions que circulene buits
- Mesures a les empreses per millorar la biodiversitat

A Generalitat "/l*l\’_Ajun_tament
@ de Catalunya \# de Figueres

m Servel d'Ocupacié y"slo Europea
ons Social Europes
de Catatunya L’FSE inverteix en el teu futur

- Unificaci6 recollida paquetaria
- Unificacid recollida residus”
- Productes 1 sol Us

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



ROL ADMINISTRACIO

REPTE 06:

Assegurar la disponibilitat del talent necessari i
desenvolupar les iniciatives publico privades per assegurar
la preparacio del territori i la sostenibilitat dels models
social, ambiental, economic i fiscals.

- La falta de talent fa virar el desenvolupament estrategic dels centres
productius i tecnics.

- L'organitzacio com a territori dels recursos, inversions, oferta formativa
i plans de seqguiment requereix d’un KPI superior als mandats politics.

- El repte energetic, ajudes publiques, les licitacions i la inversio amb
infraestructures en son exemple.



ACCIONS DINAMITZACIO ADMINISTRACIO
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TECNOLOGIA/

.1 SERVEIS Nesl

TERRITORI

TALENT

A- JORNADES: Veu de I'Expert, Marquet
place i casos éxit.

A- FOCUS GRUP: Bones practiques o reptes
cooperacié empresarial i éxit empreses
Territori

B- Asesssorament digitalitzacio, 4.0,
innovacid, nous mercats/ internacional-
litzacio, sostenibilitat, creixement i model
de negoci, finangament, desenvolupament i
tecnologia, o gesti6 del talent

B- Desenvolupament ACCIONS i PROJECTES
de sinergia empresarial

A- FORMACIO ESPECIALISTES: Corretja de
formacio. Transformar la ma d’obra
intensiva en Talent i reciclatge

B- Orientacid Laboral perfils. Serveis
treballador i presentacié oportunitats.

C- Accions DESENVOLUPAR TALENT:

* Formacié especialitzada

* Atraurei visibilitat empreses
tecnologiques

* Atraurei visibilitat emprenedors
tecnologics

* Atraurei visibilitat empreses de serveis
especialitzades sectors punters

* Oportunitat transformacié autonoms i
empreses territori

* Empreses Socials per subcontractar
tasques fundacié Altem /Pineda / Presé

C- Accions DESENVOLUPAMENT
EMPRESARIAL

* Analitzar en quines arees ens diferenciem
Finestra unica
Protagonisme i representativitat a les
associacions, perqué les empreses se'n facin
membres i fer-les créixer en els territoris que
no hison.
Interlocucio associacions per revisar el
Talent, Territori i Tecnologia de I'Emporda
Activitat de cluster industrial Empordaneés:
Compartir experiéncies i casos exit i
cooperacié amb altres territoris
Arguments per exposar avantatges
competitives a les empreses matrius fora
territori
Assegurar Cadéncia ferroviaria mercaderies.
Lobby Intermodal
Identificar oportunitats Port Palamés i
comunicacié port BCN
Valor a les empreses per sostenibilitat i
projectes de cooperacié entre empreses
finangats.
Professionals que treballen fora al territori

C- Accions IMPULSAR TALENT:

* Impulsar el talent i vocacions

* Atraure Talent a I'Emporda

e Cuidar Talent Emporda: Activitat
Extraescolars, Mobilitat i Allotjament
Treballadors, identificar treballadors que
treballen des de I'Emporda en remot

» Oferir practiques als centres de fora del
territori on els joves del territori han
d'anar a estudiar.

* Facilitar la preséncia d'empreses
empordaneses en els forums on els
joves que han estudiat s'orienten,
decideixen practiques o s'integren al
mon laboral

* Interaccié Universitats europees e
intercanvi alumnes.

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.




VISIBILITAT | CANALS

REPTE 07:

Establir els canals de comunicacio amb I'administracidi la
visibilitat al territori del valor empresarial. Les empreses
son estrategiques pel desenvolupament social, economic,
ecologic i fiscal del territori

L'empresa industrial s’ha desenvolupat sense visibilitat al territori. Les
empreses son estrategiques pel desenvolupament social, economic,
ecologic i fiscal del territori i els canals de comunicacio son casuals.



Servei d’Ocupacio
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SEGUIMENT | CANALS COMUNICACIO EMPRESA
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TECNOLOGIA/
i SERVEIS Nealis

TERRITORI

TALENT

Identificar interes Meetup
GRUPS DE TREBALL en:

* Talent i perfils de treballadors
Emporda

* Marqueting i comerg
internacional

* Desenvolupament del Talent

* Lean Manufacturing, supply
chain e Industria 4.0

* Energia, Sostenibilitat i Petja
de Carboni

* Gestid de la Innovacid i noves
solucions

* Connectivitat i programacio
software

REUNIONS TERRITORIALS

amb alcaldes/regidors per
presentar plans de creixement
empreses, plans administracid i
identificar millores o stoppers.

COMISSIO EDUCACIO |
TALENT:

Treballar perque s'ofereixin els
estudis i places necessaries.
Identificar membres i marge

accio. Integrar entitats vs aportar

punt de vista global.

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.
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5- JORNADES | FORMACIO

TECNOLOGIA A
.| SERVEIS Na

TERRITORI

TALENT

A- JORNADES: Veu de I'Expert, Marquet
place i casos éxit.

1- ENERGIA

- Encertar en I'energia en qué hem d’apostar
- Generem 1% energia consumim.

- Invertir en Produccio Energia

2- INVERSIONS TECNOLOGIQUES 1 4.0

- Inversions 4.0 Productives

- Funcionalitats 4.0 Producte

- Inversions Digitalitzacié empresa

- Noves funcionalitats de Al i BIG DATA

3- SERVEIS TECNOLOGICS

- Programacié i Software

- Optimitzacié Processos. Lean Manufacturing
- Digitalitzacid i 4.0

- Sistemes Informatics, xarxes i servidors

- Implementacié nous softwares o sistemes

- Manteniments i serveis técnics especialitzats
- Disponibilitat de subcontractacié ma obra
especialitzada

4- INNOVACIO 1 SOSTENIBILITAT

- Gestid Projectes agils i eficients

- Claus i métodes innovacid per a petites empreses
- Finangament innovacié i r+d

- Desenvolupar el pla Sostenibilitat

- Reduir Petja carboni

- Legislacié packaging i residus

5- INTERNACIONALITZACIO

- Incrementar exportacié

- Xarxes Socials | e-commerce

- MKT digital internacional

- Nova legislacié especifica paisos objectius (packaging)
- Canvis geopolitics

6- GESTIO DEL TALENT

- Trobar i captar el talent adequat

- Retencid | desnvolupament del talent

- Gestid persones era digital. Flexibilitat | gestid treball
en remot parcial.

- Habilitats directives i lideratge persones

- Plans igualtat

A- FOCUS GRUP: Bones practiques o reptes
cooperacié empresarial i éxit empreses
Territori

A- FORMACIO ESPECIALISTES: Corretja de
formacié. Transformar la ma d’obra
intensiva en Talent

- Desenvolupar OPORTUNITATS

territori:

- Model energetic del territori

- Atraure programadors i projectes 5G
transfronterer

- Assegurar Cadencia ferroviaria
mercaderies. Lobby Intermodal

- ldentificar oportunitats Port Palamoés i
comunicacié port BCN

- Vehicle eléctric. Futur i necessitats.
Oportunitat Transit AP7. Evolucié de les
necessitat transit AP7 amb electrificacio

- Projectes Oportunitats, innovacid i
Talent edificis emblematics: Castell Sant
Ferran....

- Professionals que treballen fora al
territori

- Integrar estudis a la Fundacio Oficis
- Contractes de practiques a empreses

DIRECCIO | RESPONSABLES:

- Habilitats directives i lideratge
- Automatitzacié i 4.0

- Gestio energeética

- Negociacio win win

- Ajudesifinancament

POSICIONS TECNIQUES:

- Electromecanica

- Eines digitials

- Energia

- Electronica

- IndUstria 4.0

- Normativai legislacid

OPERARIS.
- Digitalitzacid
- Magquinaria

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.




5- ASSESSORAMENT | SUPORT:

index
1-ACTORS Entorn
e Estudis previs
* Enslocalsi Entitats

* Empreses Territori

2- EMPRESES entrevistes:
* Entrevista
* Informe Conclusions+DAFO

* Sintesis Conclusions
* Eix Serveis i Tecnologia
* Eix Territori
e Eix Talent

3- QUESTIONARI Sector
4-7 REPTES

5- PLAACCIO
* Jornades i Formacid
* Assessorament i Suport
e Serveis Empresa
* Grups Treball i Seguiment
* Comunicacié Web Serveis

&

AN Generalitat .{%Y).Aluntament
@ de Catalunya \# de Figueres

Servei d'Ocupacio Unio6 Europea
de Catalunya

Fons Social Europeu
L'FSE inverteix en el teu futur

TECNOLOGIA/
.1 SERVEIS &

TERRITORI

TALENT®

B- Assessorament i ACOMPANYAMENT
Empresarial

Linies:

- Digitalitzacié

- Industria 4.0

- Gestio energetica e Inversions

- Innovacid i nous productes

- Proteccid IP

- Connectivitat productesi Al

- Nous mercats/internacionalitzacid,
- Sostenibilitati RSC

- Millora llocs de treball i digitalitzacio
- Gestié del talent

- Finangament projectes i R+D

- Creixement i model de negoci

- Calcul Petja de Carboni

- Emprenedors i Autonoms

B- Desenvolupament ACCIONS i PROJECTES
de sinergia empresarial

Linies:
- Accions/Projectes fruit d’un FOCUS
GRUP

- Projectes financats de SINERGIES
- Atraure i presentar projectes de
cooperacid i opcions de finangament.

- Tauler necessitats sector auxiliar:
- Maquiles al territori
Fabricant d'embalatges local
- Empreses que necessiten espai de
magatzem temporal en diferents
condicions de temperatura.
- Falta superficie 200-300m2

- Accions millora SOSTENIBILITAT/

ODS territori:

- Valor i avantatges empreses sostenibles
| FIRST CORP.

- Reduir els transports primera i ultima
milla

- Reduir el camions que circulene buits

- Mesures a les empreses per millorar la
biodiversitat

- Unificacio recollida paquetaria

- Unificaci6 recollida residus”

- Productes 1 sol us

clt

B- Orientacié LABORAL perfils. Serveis
treballador i empresa. Presentacio
oportunitats.

Linies:
CREAR UN PORTAL WEB DE SERVEIS :
- TREBALLADOR:
- Busques Feina
- Orientacié
- Formacio Integracié laboral
- Especialitzacid.
- Opcions mobilitat
- Tarifes especials AVE
- Autobusos aturats




5- SERVEIS OFICINA EMPRENEDORIA | EMPRESA
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i SERVEIS &

TERRITORI
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C- Accions DESENVOLUPAR TALENT, creant
referéncia:

C- Accions DESENVOLUPAMENT
EMPRESARIAL

C- Accions IMPULSAR TALENT:

- Pla activitats referéncia tecnologic:

* Formacio especialitzada

e Atraurei visibilitat empreses
tecnologiques

e Atraurei visibilitat emprenedors
tecnologics

e Atraurei visibilitat empreses de serveis
especialitzades sectors punters

* Oportunitat transformacié autonoms i
empreses territori

* Empreses Socials per subcontractar
tasques fundacio Altem /Pineda / Presé

- Estudis i bones practiques i gestid:
* KPI a llarg termini (no curs politic) i
Objectius de Desenvolupament
Sostenible
* Analitzar en quines arees diferenciacio
Territori
* Finestra Unica
* Donar protagonisme i representativitat
a les associacions, perqué les empreses
se'n facin membres i fer-les créixer en
els territoris que no hi son.
Interlocucio associacions per revisar el
Talent, Territori i Tecnologia de
I'Emporda
* Activitat de cluster industrial
Empordanés: Compartir experiencies i
casos exit i cooperacié amb altres
territoris
Publicar llistat d'avantatges
empresarials per implementar-se a
I'Emporda. Arguments per exposar
avantatges competitives a les empreses
matrius fora territori
* Assegurar Cadéncia ferroviaria
mercaderies. Lobby Intermodal

- Gestid i atraccio de talent/vocacions

* Impulsar el talent i vocacions

e Atraure Talent a 'Emporda

* Cuidar Talent Emporda: Activitat
Extraescolars, Mobilitat i Allotjament
Treballadors, identificar treballadors que
treballen des de I'Emporda en remot

*  Oferir practiques als centres de fora del
territori on els joves del territori han
d'anar a estudiar.

* Facilitar la preséncia d'empreses
empordaneses en els forums on els
joves que han estudiat s'orienten,
decideixen practiques o s'integren al
mon laboral

* Interaccié Universitats europees e
intercanvi alumnes.

AT Generalitat .@.Aj""tame"t

WUV de Catalunya N de Figueres

Servei d'Ocupacio
de Catalunya

Identificar oportunitats Port Palamos i
comunicacié port BCN

Unié6 Europea * Valor a les empreses per sostenibilitat

Fons Social Europeu
L'FSE inverteix en el teu futur

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.



Servei d'Ocupacio
de Catalunya

5- GRUPS DE TREBALL i SEGUIMENT
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D- Identificar interés MEETUP Grups de
Treball en arees de coneixement a
desenvolupar.

D - REUNIONS TERRITORIALS amb
alcaldes/regidor i tipus d’empresa

D- COMISSIO EDUCACIO | TALENT:
Treballar perqueé s'ofereixin els estudis i
places necessaries.

Els meetups son reunions bimensuals
on es presenta un cas exit i es reuneixen els
professionals d’'una area de coneixement:

* Talenti perfils de treballadors Emporda

* Marqueting i comerg internacional

* Desenvolupament del Talent

* Lean Manufacturing, supply chain e
Inddstria 4.0

* Energia, Sostenibilitat i Petja de Carboni

* Gestié de la Innovacid i noves solucions

* Connectivitati programacio software

Reunions alcaldes/regidor
calendaritzades trimestrals.

- Coneixement del reptes i fites assolides
de I’Administracié i 'empresa

- Discussid i aportacio sobre els reptes

- Plans de futur de I’Administracid i
I'empresa

- Identificar millores o stoppers.

Comissio integrada per administracio,
representants de I'empresa i centres de
formacid i docents, i potencialment
estudiants.

- ldentificar membres

- Aclarir reptes vocacions i oferta alineada
alademanda

- ldentificar membres i marge accio.
Integrar entitats vs aportar punt de vista
global.

Presentacid d’us exclusiu per I'area de Promocid de I’Ajuntament de Figueres.




5- COMUNICACIO

- WEB DE SERVEIS
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B

TREBALLADOR:

Busques Feina
Orientacio

Formacio especialitzacio.

Formacio integracio
laboral

WEB DE SERVEIS PROMOCIO ECONOMICA

=]

O

EMPRESA:

Cerques Treballadors
Formacio a 'empresa
Creixement Empresarial
Emprenedoria

Finestra oberta

/.\A

TERRITORI

Taules Territori

- Taula Talent

- Taula Energia

- Taula Mercaderies
Projectes foment Talent

- Oferta Extraescolars

- Estudiants estrangers

- Cursos i Postgraus

- Mobilitat talent (AVE,

autobusos aturats...)

Suport institucional als projectes
inversio

- Ajudes

- Programes

- Projectes europeus
Projectes Sinergia i Cooperaci6 entre
empreses
KPI territori
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